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Bestuursverslag bij de jaarrekening 2024 

 

Algemeen  

Ik kijk terug op het jaar 2024 met trots en voldoening. De SMD is wederom van grote waarde 

geweest voor inwoners, leerlingen en gezinnen die een steuntje in de rug nodig hebben in deze snel 

veranderende maatschappij. Onze teams zijn zelforganiserend en medewerkers gaan goed om met 

de regelruimte die deze organisatieinrichting hen biedt.  

We hebben in 2024 een bijna tweejarig project voor het opnieuw formuleren van de missie, visie en 

meerjarenstrategie af kunnen ronden. Onderdeel hiervan is een stevige meerjarenstrategie en 

bijbehorende positionering welke met behulp van de Raad van Toezicht en onze stakeholders tot 

stand is gekomen.  

 

Sociaal werk is relevant en actueel, onze opdrachtgevers zijn hiervan doordrongen. Onzekerheid over 

bestaanszekerheid neemt verder toe, vertrouwen in de overheid verdient aandacht, de vergrijzing 

hakt er flink in bij de WMO en intussen zien we het aantal gezinnen dat ondersteuning vraagt 

toenemen met daarbij de bijbehorende dure jeugdhulpkosten. Dit maakt dat er een extra beroep 

wordt gedaan op onze verantwoordelijkheid om ons in te zetten voor deze inwoners, leerlingen en 

gezinnen. We voelen ons geroepen om kansengelijkheid te bevorderen en kwetsbare inwoners het 

steuntje in de rug te geven wat zij nodig hebben. We realiseren ons tegelijk dat we niet iedereen 

evenveel aandacht en tijd kunnen geven, maar we kunnen wel bijdragen aan een stevige sociale basis 

waarin voor iedereen een preventief vangnet is ingebouwd. Dit geeft ons de ruimte om extra tijd en 

aandacht te besteden aan eenieder die dat nodig heeft, zodat we daar tijdig en effectief aan een 

oplossing kunnen werken.  

 

Helaas hebben we de opdracht tot uitvoering van het Wijksteunpunt Edam-Volendam niet weten te 

behouden. De opdracht is naar aanleiding van een aanbesteding gegund aan een andere partij, 

uiteraard heeft De SMD zorggedragen voor een zorgvuldige overdracht zodat inwoners hier geen 

hinder van hebben ervaren. Werk verliezen is nooit leuk, echter is dat met de marktwerking soms 

onoverkomelijk. De SMD staat voor partnerschap met haar opdrachtgevers en co-creatie met 

samenwerkingspartners en streeft naar continuïteit en duurzaamheid in al haar werk.  

 

In de meerjarenstrategie van De SMD heeft de ontwikkeling naar jeugd- en gezinsaanpak meer vorm 

gekregen. De SMD is goed in het methodisch ondersteunen van inwoners in de wijk en leerlingen op 

school. Geheel in lijn met de hervormingsagenda Jeugd heeft De SMD in haar opdrachten altijd 

ondersteuning geboden vanuit de context van de inwoner, leerling of gezin. Onze t-shaped 

professionals werken integraal, ieder met een generalistisch profiel en een eigen specialisme. We 

hebben in 2024 een gezinsaanpak ontwikkeld samen met Centrum Jong, het Jeugdteam Zaanstad, 

Dock en Incluzio voor gezinnen in Zaanstad die kampen met complexe problematiek. In deze aanpak 

wordt ontschot samengewerkt door Jeugdteam en Wijkteam medewerkers op individuele casuïstiek 

en ontwikkelt het Wijkteam samen met Centrum Jong een collectief aanbod wat preventief kan 

worden ingezet. Doel is meer adequaat en effectief deze gezinnen te ondersteunen waarmee we op 

termijn de negatieve effecten voor kinderen in het gezin weten te voorkomen of beperken en 

daarmee dure jeugdhulpkosten worden voorkomen. Interessant is de samenhang met andere 

opdrachten van De SMD in Zaanstad, zoals het schoolmaatschappelijk werk op het voortgezet 

onderwijs en het jongerenwerk op school. In Zaanstad Noord is, onder andere aan De SMD, een extra 

bestuursopdracht in 2024 verstrekt om de samenwerking op jeugd en veiligheid te verstevigen. We 

maken ons zorgen om jeugdigen en gezinnen in sommige wijken in Zaanstad, waar we 

jeugdcriminaliteit zien toenemen en de gezinsproblematiek vaak ook samenhangt met echtscheiding. 

Ook hier is samenhang met de gezinsaanpak en is met extra middelen de JongerenHUB in Saendelft 
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op werkdagen opengesteld voor jeugdigen uit de omgeving. We krijgen steeds meer een compleet 

beeld van de verschillende aspecten van gezinsproblematiek. We zijn aanwezig op de plekken waar 

de kinderen zich bevinden om hen te ondersteunen of gewoonweg aandacht te geven. Het onderwijs 

geeft met schoolmaatschappelijk werk in school en jongerenwerk op school ruimte om vanuit de 

school ook jeugdigen en gezinnen te ondersteunen die dat nodig hebben, door er juist vroeg en 

effectief bij te zijn.  

 

Financiële analyse 

Nadat we in 2023 een investering uit eigen vermogen hebben gedaan voor werkdrukbeperkende 

maatregelen en de loonkostenstijging ten gevolge van de nieuwe CAO, was het doel voor 2024 om 

financiële balans te realiseren. We sluiten dan ook het jaar 2024 af met een positief resultaat. Dit 

positieve resultaat is onder andere ontstaan, door personele wijzigingen (waaronder veel 

gezinsuitbreiding en bijbehorend ouderschapsverlof) en een krappe arbeidsmarkt waardoor formatie 

tekorten zijn ontstaan. Om de personele mutaties beter op te vangen gaat de SMD in 2025 de 

flexpool nieuw leven inblazen.  

Extra opdrachten en indexatie vanuit meerdere opdrachtgevers heeft ervoor gezorgd dat er meer 

inkomsten zijn gerealiseerd dan begroot. De SMD voelt deze indexaties als erkenning voor het goede 

werk dat onze medewerkers verrichten. We zien dat opdrachtgevers sociaal werk in het juiste 

perspectief plaatsen. Sociaal werk voorkomt uiteindelijk dure zorg, dit verdient een investering die 

zich op termijn uitbetaald.  

 

Het positieve resultaat over 2024 wordt geïnvesteerd in 2025 in de opdracht waaruit het is ontstaan, 

door extra personele inzet én het projectmatig werken aan de ontwikkeling van de jeugd- en 

gezinsaanpak. De samenhang tussen verschillende opdrachten bij De SMD biedt kansen voor 

innovatie en efficiëntie. Met het aanstellen van een ketenleider Opvoeden en Opgroeien gaan we dit 

nog beter kunnen vormgeven.  

Bij de Sociale Wijkteams in Zaanstad zijn, begin 2024, een aantal tijdelijke opdrachten toegevoegd 

aan de reguliere inkoopopdracht, waarmee er een verschuiving zichtbaar is van de extra inkomsten 

naar de vaste inkomsten. 

 

De functie van het vrij besteedbaar vermogen is het hebben van voldoende liquiditeit om eventuele 

tegenslagen op te vangen en te kunnen investeren in innovatie ten gevolge van maatschappelijke 

ontwikkelingen die daarom vragen.  

De SMD kent een kleine overhead en een scherpe kostprijs. Dit is bevestigd door de uitkomsten van 

de landelijke benchmark Sociaal Werk waaraan De SMD heeft deelgenomen (uitgevoerd door 

Berenschot). 

 

Waar over het jaar 2024 sprake is van een tekort of overschot op de subsidie inkomsten is hiermee 

rekening gehouden in de jaarrekening als terugbetalingsverplichting en daar waar mogelijk een 

verrekening met een egalisatiereserve van de betreffende opdrachtgevers.  

 

Kwaliteit 

In 2024 heeft De SMD zich opnieuw weten te kwalificeren voor het Kwaliteitskeurmerk van Sociaal 

Werk Nederland. Onze interne organisatie heeft enkele verbeteringen toegebracht ten opzichte van 

de eerste certificering in 2022 en daarmee zijn we opnieuw volwaardig getoetst en waardig 

bevonden. Met de nieuwe ontwikkelpunten uit de externe audit kunnen we aankomende jaren aan 

de slag met optimalisatie en doorontwikkeling van vakmanschap en andere kwaliteitsnormen.  
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Medewerkers 

Alle vacatures worden vervuld, de ene wervingsprocedure duurt wat langer dan de andere, maar 

uiteindelijk lukt het De SMD om op alle vacatures passende kandidaten aan zich te binden. We zien 

het aantal reacties op vacatures toenemen en de kandidaten voldoen dan ook aan de functie-eisen. 

De vervanging van medewerkers bij ziekte of verlof blijft een uitdaging. Ook in 2024 is veel aandacht 

besteed aan de wervingsstrategie, maar hebben we niet weten te voorkomen om ook detachering in 

te zetten om zo de werkdruk te kunnen beheersen en onze opdrachten met kwalitatief goed 

personeel te kunnen uitvoeren.  

Sinds juli 2024 hebben we de rol van coördinator omgezet naar een functie van teamleider. We zien 

dat we hiermee de teams meer comfort, aandacht en duidelijkheid kunnen bieden over wat we van 

hen verwachten, hetgeen zij verdienen. Alle teamleiders die nu betrokken zijn op de teams zijn zich 

aan het ontwikkelen om de teams toekomstbestendig te maken. 

 

Vooruitblik 2025 

De SMD heeft in 2024 vol enthousiasme deelgenomen aan diverse overlegtafels rondom de IZA 

ontwikkelingen. Het is belangrijk om als vertegenwoordiging van welzijn en sociaal werk stevig in 

gesprek te gaan met zorgaanbieders en zorgverzekeraars over samenwerkingskansen. We hebben 

allemaal hetzelfde doel voor ogen: het (mentaal) welzijn van inwoners vergroten en uiteindelijk de 

zorg houdbaar te houden. In 2025 starten we met een aantal pilots die vanuit IZA zijn gefinancierd, 

we zijn trots op de goede verstandhouding tussen welzijnsorganisaties onderling en de positieve 

energie tussen alle betrokken netwerkpartners. Zo gaan we aan de slag met het vormgeven van de 

verkennende gesprekken bij de huisarts in het kader van de mentale gezondheid. Onze 

wijkprofessionals vanuit het sociaal domein voeren hierin gezamenlijk met de GGZ verkennende 

gesprekken met inwoners die hiervoor door de huisarts zijn geselecteerd. Doel van deze gesprekken 

is het voorkomen van doorverwijzing naar de wachtlijsten van de GGZ door ondersteuning vanuit het 

sociaal wijkteam of het informele netwerk te organiseren.  

We continueren de Proeftuin Toekomstscenario Veiligheid in Zaanstreek en Waterland en onze 

professionals gaan in de 2.0 versie van deze proeftuin opnieuw aan de slag in het proeftuingebied 

met het Regionaal Veiligheidsteam om langdurige veiligheid in gezinnen en huishoudens zonder 

kinderen te waarborgen. 

De sociale wijkteams gaan in 2025, in lijn met de Hervormingsagenda Jeugd, samen met het 

Jeugdteam vormgeven aan Intensieve Vrijwillige Hulpverlening (IVH). Deze hulpverlening is gericht 

op het duurzaam veiligheid borgen in gezinnen of huishoudens zonder kinderen door de langdurige 

inzet van hulpverlening door een maatschappelijk werker. Een rol die mooi bij De SMD past en die zij 

samen met het Jeugdteam Zaanstad namens de Sociale Wijkteams voor heel Zaanstad mag invullen. 

Partnerschap ten top! 

 

Financiën 2025 

In 2025 zijn we nog in gesprek met onze opdrachtgevers over de aankomende loonstijgingen ten 

gevolge van de nieuwe CAO. Het uitgangspunt is dat de kwaliteit die onze medewerkers garanderen 

geboden moet blijven worden zodat we alle inwoners die onze ondersteuning nodig hebben, deze 

ook krijgen. In 2025 verwachten wij hogere opbrengsten dan voorgaande jaren (€ 7.389.000). De 

stijging in inkomsten komt voornamelijk voort uit extra opdrachten voor onze Sociale Wijkteams in 

Zaanstad en de uitbreiding van onze Onafhankelijke Clientondersteuning in West-Friesland. Wij 

verwachten in 2025 een overschot van € 5.486, waarmee we onze dienstverlening op kwalitatief 
goede wijze kunnen uitvoeren.  

 

Bestuur en toezicht 

Het bestuur wordt gevormd door de directeur-bestuurder, Karin de Vries.  
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De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden, welke in 2024 in totaal vijf keer bijeen zijn geweest voor 

een vergadering. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht bijgedragen aan de meerjarenstrategie en 

bijbehorende scenario’s voor de toekomst, hiertoe zijn ook twee bijeenkomsten georganiseerd. In 

verschillende samenstellingen hebben de leden van de Raad van Toezicht deelgenomen aan de 

beleidsdag in 2024 en een personeelsbijeenkomst.  

 

Zaandam, 8 mei 2025 

       Handtekening 

 

Mw. K. de Vries – directeur-bestuurder    

 

 

Raad van Toezicht 

Dhr. F.A. Beemer – voorzitter 

 

 

Mw. K. Diktas - lid 

 

 

Dhr. M.W.M. Haarhuis - lid 

 

 

Mw. B.M. de Reijke - lid 

 

 

Dhr. S.C. van der Leer - lid 

 

 

Mw. P.J. van Tiggelen – afgetreden 11 december 2024, geen handtekening benodigd 

 



DEEL II

JAARREKENING

Jaarrekening Stichting De SMD 2024



II.1   Balans per 31 december 2024 na resultaatbestemming

Ref

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 110.147€              156.842€        

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 2 1.184.545€           509.969€        

Liquide middelen 3   2.324.462€           2.563.810€     

Totaal 3.619.154€           3.230.621€     

Ref

Eigen vermogen 4

Vrij besteedbaar vermogen 2.053.420€        1.925.302€     

Bestemmingsreserves 252.068€           236.620€        

Bestemmingsfonds 13.887€             13.887€          

2.319.375€           2.175.809€     

Langlopende schulden 5 -€                         -€                   

Kortlopende schulden en 

overlopende passiva 6 1.299.779€           1.054.812€     

Totaal 3.619.154€           3.230.621€     

31 december 2024 31 december 2023

ACTIVA

31 december 2024 31 december 2023
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II.2   Staat van baten en lasten over 2024

Ref

Baten

Subsidies en aanneemsommen 7 5.126.245€   4.862.783€   4.257.433€   

Verhuuropbrengsten 8 44.685€       44.881€       41.855€        

Overige opbrengsten 9 1.527.800€   1.550.222€   1.747.007€   

Som der bedrijfsopbrengsten 6.698.730€   6.457.886€     6.046.295€   

Lasten:

Personeelskosten 10 5.660.983€   5.461.905€   5.294.624€   

Afschrijvingen op 

materiële vaste activa 11 51.393€       56.550€       52.805€        

Overige bedrijfskosten 12 863.583€     917.581€     925.799€      

Som der lasten 6.575.959€   6.436.036€     6.273.228€   

Bedrijfsresultaat 122.771€     21.850€          (226.934)€    

Financiële baten en lasten

Rentebaten 20.795€       -€                 11.564€        

Rentelasten -€                 (782)€           -€                 
20.795€       (782)€              11.564€       

Resultaat voor belastingen 143.566€     21.068€          (215.369)€    

Vennootschapsbelasting -€               -€                  -€               

Resultaat na belastingen 143.566€     21.068€          (215.369)€    

Het verschil tussen het begrote resultaat en het gerealiseerde resultaat wordt voornamelijk veroorzaakt door een verhoging 

van de opbrengsten door extra indexaties en extra opdrachten.

In samenhang hiermee zijn de personeelskosten ook hoger dan begroot. Ondanks het aantrekken van meer personeel

bleef er vacatureruimte over. 

De rentebaten over 2024 waren niet begroot.

Resultaatbestemming

2024

Volgens het besluit van het bestuur is het resultaat over 2024 als volgt bestemd:

Resultaat volgens staat van baten en lasten 143.566€      

Ten laste van de egalisatiereserve gemeente Waterland

Subsidieafrekening 2024 26.701€        

Ten gunste van de bestemmingsreserve Zaanstad (35.000)€       

Ten gunste van reservering voor innovatie en risico (98.986)€      
Ten laste van reservering voor innovatie en risico 91.837€       

(7.149)€         

Ten gunste van de Algemene reserve 128.118€      

Realisatie  2023Realisatie 2024 Begroting 2024
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II.3 Kasstroomoverzicht over 2024 op basis van de indirecte methode

Kasstroom uit operationele activiteiten Ref.

Exploitatieresultaat 143.566€             (215.369)€       

Aanpassingen voor:

 - afschrijvingen 11 51.393€    52.805€          
 - mutaties fondsenrekeningen cliënten 4 -€              -€                    
 - overige mutaties eigen vermogen 4 -€              -€                    
 - mutaties voorzieningen -€              -€                    

51.393€               52.805€          

Veranderingen in vlottende middelen:

 - vorderingen 2 (674.576)€ (51.358)€         
 - kortlopende schulden 6 244.967€  -€                    

(429.610)€            (51.358)€         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten (234.650)€            (213.922)€       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1 (4.698)€     (47.225)€         
Desinvesteringen materiële vaste activa 1 -€              -€                    

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten (4.698)€                (47.225)€         

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 5 -€              (23.218)€         
Overige mutaties bestemmingsfondsen 4 -€              -€                    

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -€                         (23.218)€         

Mutatie geldmiddelen (239.348)€            (284.365)€       

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt

Stand per 1 januari 3 2.563.810€          2.770.925€     
Mutatie geldmiddelen (239.348)€            (207.115)€       

Stand per 31 december 3 2.324.462€          2.563.810€     

Toelichting: De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

2024 2023
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II.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

II.4.1 Algemeen

Stichting de SMD

Pieter Lieftinckweg 2

1505 HX Zaandam

Statutair gevestigd te Zaanstad

Inschrijfnummer kamer van koophandel: 37093892

De activiteiten van Stichting de SMD bestaan voornamelijk uit het leveren van maatschappelijke dienstverlening.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, welke is geëindigd op balansdatum 31 december 2024.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine Organisaties-zonder-winststreven

(RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

Tevens zijn de beleidsregels voor de WNT, Wet Normering bezoldiging Topinkomens Publieke en Semi-publieke sector van 

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

II.4.2 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit

liquide middelen en schulden aan kredietinstellingen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder

de kasstroom uit operationele activiteiten. 

II.4.3 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op

posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Financiële instrumenten

Primaire financiële instrumenten omvatten debiteurenvorderingen, overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige

financieringsverplichtingen, crediteuren en overige te betalen posten. De reële waarde van de primaire financiële instrumenten

benadert de boekwaarde, tenzij anders is vermeld. Voor de grondslagen voor de primaire financiële instrumenten wordt

verwezen naar de grondslagen van waardering van de betreffende posten zoals opgenomen in de hierna volgende alinea’s
van paragraaf II.4.2. Stichting De SMD maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten. 

Ten aanzien van het gebruik van primaire financiële instrumenten loopt de instelling kredietrisico's, rente- en

kasstroomrisico's. In paragraaf II.4.2 is opgenomen op welke wijze de kredietrisico’s en kasstromen zijn voorzien in relatie tot

de waardering van vorderingen. In de toelichtingen op de balans zijn de looptijden en rentepercentages op de langlopende

schulden nader toegelicht. De instelling heeft als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om

(tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Stichting De SMD loopt renterisico over de liquide middelen en rentedragende langlopende en kortlopende schulden aan

kredietinstellingen. Dit heeft geen gevolgen voor de waardering van de liquide middelen en kortlopende schulden.
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Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve

afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De verkrijgings- of vervaardigingsprijs omvat de inkoopprijs

en bijkomende kosten. Eventuele subsidies worden direct in mindering op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs gebracht.

Alleen actiefposten waarvan het economisch risico geheel of nagenoeg geheel door de organisatie wordt gedragen, worden

geactiveerd. Aan deze voorwaarde wordt voldaan bij rechtstreekse koop, maar veelal ook bij financial lease of

huurkooptransacties. Verwerking van financial lease contracten vindt plaats tegen de contante waarde van de toekomstige

huurverplichtingen, rekening houdend met een disconteringsvoet.

Afschrijvingen geschieden onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar. Afschrijving vindt in het jaar van ingebruikname

naar tijdsgelang plaats. Afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het actief en

worden per individueel actief bepaald. De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens

de lineaire methode op basis van de economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en materiële vaste activa in uitvoering en

vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 10-20%

Materiële vaste activa die buiten gebruik zijn gesteld en waarover het besluit tot verkoop is genomen, worden gewaardeerd

tegen de verwachte opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs onder aftrek van de

geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Indien de opbrengstwaarde lager is dan de boekwaarde, wordt het verschil ten laste van het resultaat over het boekjaar

gebracht. Indien de verwachte opbrengstwaarde hoger is dan de boekwaarde wordt de herwaardering verwerkt in een

herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging wordt de herwaardering verwerkt in de resultatenrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen 

worden gewaardeerd tegen kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde

overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte

ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Een voorziening voor dubieuze debiteuren wordt gevormd bij verwachte oninbaarheid van de vorderingen die naar ouderdom

wordt vastgesteld. Posten ouder dan een half jaar worden voorzien indien de inbaarheid twijfelachtig is. Posten ouder dan een

jaar worden geheel voorzien. Debiteurenvorderingen  worden individueel beoordeeld op inbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide

middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen 

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij

het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te

schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Indien geen betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de momenten

waarop de uitgaven plaatsvinden, vindt waardering van voorzieningen plaats tegen nominale waarde.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de

balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de

verplichting.

Voorziening verlieslatende contracten

Een voorziening voor verlieslatende contracten wordt gevormd voor contracten die verliesgevend zijn, waarbij deze verliezen

onvermijdbaar zijn. Waardering vindt plaats tegen de  waarde van de geschatte toekomstige verliezen.
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Langlopende schulden

Een schuld wordt als langlopend gerubriceerd als deze niet binnen twaalf maanden na balansdatum kan worden opgeëist.

Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde. Betaalde disagio bij aangaan van leningsovereenkomsten

wordt in mindering gebracht op de nominale waarde van de langlopende schulden. Het disagio wordt als rentelast op lineaire

basis gedurende de looptijd van de lening aan de verslagperioden toegerekend.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen

aan de verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden

gewaardeerd tegen de kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van

transactiekosten.

II.4.4 Grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de

hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een

vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van

een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt

wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een

vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar

waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking

hebben.
Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten 

Algemeen
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer het bedrag van de

opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate

waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de

kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden

bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de

opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Subsidies
Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn

gemaakt. De subsidies van gemeenten en ministeries worden verantwoord op basis van de werkelijk geleverde diensten in

het boekjaar en de met de betreffende instanties overeengekomen tarieven. Subsidies met betrekking tot investeringen in

materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen

verwerkt in de resultatenrekening.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige opbrengsten omvat de opbrengsten uit levering van diensten. In de overige bedrijfsopbrengsten worden onder

meer de vergoedingen voor uitgeleend personeel, verhuur van onroerend goed en gerealiseerde boekwinsten op verkoop van

onroerend goed verantwoord.

Belastingen

Stichting De SMD is aangemeld voor de vennootschapsbelasting. Naar aanleiding van de aangiften vennootschapsbelasting

2022 en 2023 is door de belastinginspectie aangegeven dat Stichting De SMD niet vennootschapsbelastingplichtig is.
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II.5   Toelichting op de balans

1. Materiële vaste activa 31-12-2024 31-12-2023

  

De materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Verbouwingen 41.932€               55.137€                

Inventaris en apparatuur 68.215€               101.705€              

110.147€             156.842€              

Voor het uitgebreide verloopoverzicht zie deel IV  bijlage I.

2. Vorderingen en overlopende activa 31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen

Debiteuren 666.546€             84.782€                

Subsidies 683                      38.452€                

Overige vorderingen 433.926€             385.725€              

1.101.155€          508.959€              
Overlopende activa

Waarborgsommen 510€                    1.010€                  

Overige overlopende activa 82.880€               -€                          

83.390€               1.010€                  

1.184.545€          509.969€              

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd van minder dan een jaar. De voorziening voor oninbaarheid debiteuren

bedraagt € 0 per zowel 31-12-2024 als per 31-12-2023.

3. Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023

Banken 2.324.161€          2.563.521€            

Kas 301€                    289€                     

2.324.462€          2.563.810€            

Van dit saldo staat de fondsenrekening ad € 12.291 niet ter vrije beschikking.
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4. Eigen vermogen Stand Resultaat Overige Stand 

31-12-2023 bestemming mutaties 31-12-2024

Het verloop van het eigen vermogen was in het verslagjaar als volgt:

Vrij besteedbaar Vermogen

 - Algemene reserve 1.925.302€          128.118€         -€                         2.053.420€            
1.925.302€          128.118€        -€                        2.053.420€           

Bestemmingsreserves

 - Egalisatiereserve gemeente Zaanstad 53.591€               -€                    -€                         53.591€                

 - Egalisatiereserve gemeente Waterland 35.187€               (26.701)€         -€                         8.486€                  

 - Egalisatiereserve gemeente Wormerland (5.461)€                -€                    (5.461)€                 

 - Egalisatiereserve gemeente Oostzaan (843)€                   -€                    (843)€                    

 - Egalisatiereserve gemeente Beverwijk -€                         -€                    -€                         -€                          

 - Bestemmingsreserve SWT 's Zaandam 142.922€             35.000€           -€                         177.922€              

 - Reservering voor innovatie en risico 11.224€               7.149€             -€                         18.373€                
236.620€             15.448€          -€                        252.068€              

Bestemmingsfonds

 - Fondsenrekening cliënten 13.887€               -€                    -€                         13.887€                

13.887€               -€                    -€                        13.887€                

Totaal eigen vermogen 2.175.809€          143.566€         -€                         2.319.375€            

Voor de resultaatbestemming  wordt verwezen naar paragraaf II.3

Bestemmingsreserves

Egalisatiereserves dienen te worden aangewend om tekorten op de subsidieafrekeningen in de toekomst op te vangen.

De bestemmingsreserve SWT's Zaanstad werd ooorspronkelijk  gevormd voor de financiering van projecten in het SWT 

Krommenie en het SWT Assendelft en Westzaan. De reserves worden na instemming van de gemeente Zaanstad ingezet 

door de SWT's in Zaanstad om de teams na de overgang te bestendigen, en zorg te dragen voor een continuiteit in de uitvoering.

De fondsenrekening is beklemd door de bestemming, en mag alleen word gebruikt om financiële noden van inwoners op te vangen.

De mutatie fondsenrekening cliënten betreft het verschil tussen inkomsten en uitgaven ten behoeve van inwoners.

5. Langlopende schulden 2024 2023

Saldo langlopende schuld begin boekjaar 23.218€               46.329€                

Aflossing gedurende boekjaar (23.218)€              (23.111)€               

Saldo leningen einde boekjaar -€                         23.218€                

Aflossingen -€                         (23.218)€               

Saldo langlopende schuld einde boekjaar -€                         -€                          
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6. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2024 31-12-2023

Kortlopende schulden

Loonheffing 274.389€             258.600€              

Schulden ter zake van pensioenen 64.187€               53.878€                

Aflossingsverplichting leningen -€                         23.218€                

Nog te betalen salarissen 1.001€                 940€                     

Vakantiedagen 117.050€             89.968€                

Loopbaanbudget 108.472€             91.405€                

565.099€             518.009€              
Overlopende passiva

Crediteuren 198.572€             153.964€              

Vooruitontvangen inkomsten 265.189€             52.219€                

Nog te betalen kosten 261.865€             261.612€              

Overige overlopende passiva 9.052€                 69.008€                

734.679€             536.803€              

1.299.779€          1.054.812€            

Toelichting: De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan een jaar

Niet in de balans opgenomen verplichtingen Kortlopende Verplichting Jaarhuur

Huurcontracten Verplichting 1-5 jaar

P. Lieftinckweg 2, Zaandam vanaf 1-4-2023 is verlengd voor 5 jaar 105.012€         236.277€             105.012€              
De Bolder, Monnickendam vanaf 1-3-2020 is aangegaan voor 5 jaar 5.385€             5.385€                  
Sociaal Plein, te Oostzaan, vanaf 1-1-2022 is aangegaan voor 5 jaar 13.945€           13.945€               13.945€                
Dorpsstraat 127, Wormer vanaf 1-7-2018, is aangegaan voor 10 jaar 8.213€             20.532€               8.213€                  
M.L. Kingweg 2, Landsmeer vanaf 1-1-2019, is verlengd voor 1 jaar 2.738€             -€                         2.738€                  
Evean, Westerwatering, aangegaan voor 1 jaar 2.784€             -€                         2.784€                  
Totaal 138.076€         270.754€             138.076€              
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II.6   Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

7. Subsidies en aanneemsommen 2024 2024 2023

Subsidies en aanbestedingen gemeenten 5.116.645€          4.854.053€      4.237.614€         

Subsidie VWS 9.600€                8.730€             19.819€              

5.126.245€          4.862.783€      4.257.433€         

8. Verhuuropbrengsten

Verhuur inkomsten 44.685€               44.881€           41.855€              

9. Overige opbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Schoolmaatschappelijk werk 474.290€             533.520€         603.968€            

Extra budgetten SWT's gemeente Zaanstad 973.263€             1.003.418€      1.030.595€         

Overige bijdragen 14.667€               13.284€           10.213€              

Nagekomen baten en lasten 65.580€               -€                    102.231€            

1.527.800€          1.550.222€      1.747.007€         
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Realisatie Begroting Realisatie

10. Personeelskosten 2024 2024 2023

Lonen en salarissen 3.970.140€          3.616.187€         

Sociale lasten 785.964€             695.228€            

Pensioenlasten 377.806€             330.324€            

Reservering loopbaanbudget 49.263€               43.331€              

5.183.173€          5.235.398€      4.685.070€         

Personeel niet in loondienst 268.253€             -€                    405.183€            
5.451.426€          5.235.398€      5.090.253€         

Reiskosten woon- en werkverkeer en thuiswerkvergoeding 97.341€               71.757€           83.186€              

Arbodienst en bedrijfshulpverlening 16.099€               22.000€           8.692€               

Deskundigheidsbevordering 25.635€               49.000€           34.978€              

Werving en selectie 8.042€                12.500€           9.815€               

Salarisadministratie 13.776€               16.000€           15.854€              

Bedrijfskleding -€                        -€                    1.178€               

Andere personeelskosten 48.664€               55.250€           50.668€              

5.660.983€          5.461.905€      5.294.624€         

Gemiddeld aantal Fte gedurende het boekjaar 71 67 69

Waarvan werkzaam buiten Nederland 0 0 0

Realisatie Begroting Realisatie

11. Afschrijvingen op materiele vaste aktiva 2024 2024 2023

Verbouwing/inrichting 13.205€               13.205€           13.205€              

Inventaris 9.633€                7.985€             9.419€               

Automatisering software 2.030€                2.030€             2.030€               

Automatisering hardware 14.645€               18.645€           14.976€              

Telefonie 11.880€               14.685€           13.175€              

51.393€               56.550€           52.805€              
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Realisatie Begroting Realisatie

12. Overige bedrijfskosten 2024 2024 2023

Huisvestingskosten 275.260€             297.457           267.170€            

Organisatiekosten 412.890€             446.161€         486.523€            

Activiteitskosten 175.433€             173.963€         172.106€            

863.583€             917.581€         925.799€            

Huisvestingskosten   

Huren 181.586€             183.839€         170.937€            

Onderhoud 10.225€               15.150€           12.702€              

Schoonmaak 32.940€               31.168€           27.764€              

Belastingen en verzekeringen 2.127€                10.300€           9.282€               

Energiekosten 19.888€               24.500€           25.203€              

Overige huisvestingskosten 28.494€               32.500€           21.282€              

275.260€             297.457€         267.170€            

Organisatiekosten

Kantoorbenodigdheden en kopieerkosten 13.104€               14.250€           11.568€              

Drukwerk 5.620€                2.500€             4.823€               

Telefoon en porti 66.587€               79.738€           93.617€              

Bestuurskosten en representatie 19.423€               19.100€           25.260€              

Documentatie en lidmaatschappen 22.659€               21.750€           20.783€              

Accountantskosten 30.000€               15.000€           13.310€              

Automatisering 77.443€               89.176€           109.307€            

Website 5.788€                6.195€             7.685€               

Registratiesystemen 59.596€               56.448€           57.459€              

PR en communicatie 1.908€                10.000€           4.752€               

Advieskosten 19.953€               28.500€           88.599€              

Innovatiekosten 20.997€               35.000€           1.750€               

Overige organisatiekosten 69.814€               68.504€           47.610€              
   

412.890€             446.161           486.523€            

Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023

Activiteitskosten

Kosten vrijwilligers 8.851€                12.525€           7.347€               

Activiteitskosten 166.582€             161.438€         164.759€            

175.433€             173.963€         172.106€            
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13. Wet Normering Topinkomens

1. Bezoldiging topfunctionarissen.

Gegevens 2024

Bedragen x € 1
K. Herfkens-de 

Vries

Functiegegevens

Directeur-

bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024
01-01-2024 t/m 31-

12-2024

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
89%

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen  €            100.444 
Beloningen betaalbaar op termijn  €              10.642 
Subtotaal  €            111.086 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  €            207.111 
Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag -€                        
Bezoldiging  €            111.086 

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

n.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1
K. Herfkens-de 

Vries

Functiegegevens
Directeur-

bestuurder

Aanvang
 
en einde functievervulling in 2023

01-01-2023 t/m 31-

12-2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 89%

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen  €              88.715 

Beloningen betaalbaar op termijn  €                9.501 

Subtotaal  €              98.216 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
198.222€             

Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag -€                        
Bezoldiging 98.216€               

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

Naam topfunctionaris Bezoldiging Functie

P.J. van Tiggelen 1.800€       Voorzitter RvT

K. Diktas 1.500€       Lid RvT

M.W.M. Haarhuis 1.500€       Lid RvT

B.M. de Reijke 1.500€       Lid RvT

S.C. van der Leer 1.500€       Lid RvT

WNT verantwoording 2024 Stichting De SMD

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13 maand van de functievervulling

De WNT is van toepassing op Stichting De SMD. Het voor Stichting De SMD toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024

€ 233.000,= volgens de algemene WNT Norm. Voor de voorzitter en leden van de Raad van Toezicht resp. 15% en 10% 
hiervan.
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II.7  Toelichting op de subsidiebaten

Subsidiënten

Voor het jaar 2024 zijn subsidieaanvragen ingediend en is subsidie ontvangen van:

Gemeente Zaanstad, Waterland, Wormerland, Oostzaan en Beverwijk

Ministerie van VWS inzake Palliatieve Mantelzorg

Dit betreft exploitatie- en activiteitensubsidies.

Subsidievoorwaarden

Door de subsidiënten zijn termijnen opgelegd, binnen welke de aanvragen tot subsidieafrekeningen

dienen te worden ingediend.

Ten behoeve van de subsidievaststelling worden de jaarstukken binnen de gestelde en/of aangevraagde termijn 

opgemaakt. Deze bestaan uit een inhoudelijk jaarverslag, jaarrekening en toelichting.

Voor de subsidievaststellingen is uitstel gevraagd en gekregen.

Tevens wordt verantwoording afgelegd over de geleverde prestaties in relatie met de gemaakte  

prestatie-afspraken. Afwijkingen worden toegelicht. 

Deze verantwoording wordt per subsidiënt apart aangeleverd.

Door de verschillende subsidiënten zijn subsidieprotocollen opgemaakt.

Hiermee wordt rekening gehouden bij de inrichting van de jaarrekening en het jaarverslag.

Subsidie-afrekening

De subsidie-afrekeningen over het jaar 2024 zijn nog niet ingediend bij en goedgekeurd door de 

subsidiënten.

De volgende subsidie-afrekeningen zijn goedgekeurd:

Gemeente Zaanstad t/m 2023

Gemeente Wormerland t/m 2023

Gemeente Waterland t/m 2023

Gemeente Oostzaan t/m 2023

Gemeente Beverwijk, 2024 is het eerste subsidiejaar

Ministerie VWS; verleend geen aparte beschikking voor afrekening

Kostentoerekening

Voor zover kosten niet rechtstreeks aan een subsidiënt of project kunnen worden toegewezen, 

worden zij verdeeld naar rato van het aantal fte's dat aan een subsidiënt of project is toegewezen, 

en het beslag dat wordt gelegd op de beschikbare ruimte.
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DEEL III

OVERIGE GEGEVENS
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III.1 Overige gegevens

3.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

3.2 Statutaire regeling resultaatbestemming

3.3 Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Origineel getekend door Raad van Toezicht

De heer F.A. Beemer, voorzitter

Mevr. K. Diktas, lid

Mevr. B.M. de Reijke, lid

De heer M.W.M. Haarhuis, lid

De heer S.C. van der Leer, lid

Orgineel getekend door de bestuurder

Mevr. K. de Vries, directeur-bestuurder 

De ondertekening van de jaarrekening en daarmee de vaststelling en goedkeuring 

door de Raad van Toezicht  respectievelijk het bestuur van Stichting De SMD heeft 

op 26 mei 2025 te Zaandam plaatsgevonden. 

De Raad van Toezicht van Stichting De SMD heeft de jaarrekening 2024 

goedgekeurd op 26 mei 2025 te Zaandam.

Het bestuur van Stichting De SMD heeft de jaarrekening 2024 vastgesteld op 26 

mei 2025 te Zaandam.

Tenzij het bestuur een ander besluit neemt, wordt het resultaat toegevoegd aan de 

algemene reserve van Stichting De SMD.
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DEEL IV

BIJLAGEN



Bijlage 1 Verloopoverzicht materiële vaste activa

Verbouwing/ 

inrichting Inventaris

Automati-

sering

Automati-

sering Telefonie

Totaal  

materiele 

vaste activa

   

Software Hardware  

Afschrijvingspercentages 10-20% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Stand 1 januari

Aanschafwaarde 130.247          54.271     10.176       75.755      81.195       351.644      

Cumulatieve afschrijvingen 75.110            30.036     6.516         49.615      33.525       194.802      

Boekwaarde 55.137            24.235     3.660         26.140      47.670       156.842      

Mutaties boekjaar

Investeringen -                  4.698       4.698          

Afschrijvingen (13.205)           (9.633)      (2.030)        (14.645)     (11.880)      (51.393)       

Aanschafwaarde -                  (19.349)    -             (2.532)       (26.505)      (48.386)       

Afschrijvingen -                  19.349     -             2.532        26.505       48.386        

Mutaties in de boekwaarde (13.205)           (4.935)      (2.030)        (14.645)     (11.880)      (46.695)       

Stand 31 december

Aanschafwaarde 130.247          39.620     10.176       73.223      54.690       307.956      

Cumulatieve afschrijvingen 88.315            20.320     8.546         61.728      18.900       197.809      

Boekwaarde 41.932            19.300     1.630         11.495      35.790       110.147      

Terugname geheel 

afgeschreven activa


